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‐ costs of Handball for a city can be significant
=> justification for not investing money alternatively 

‐ public resources are needed for investments (arena, security etc.)
=> justification for taxpayers money wanted 

Why do stakeholders wish to have economic impact studies?
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Case: « Sport Club »

Aim: Reduction of rent fees 
and share on police costs

Study: Impact study on the 
primary economic impact 
on the city and state 

Results: 
‐m18 € add. on city
‐m11 € add. on state

Case: « EURO 2008 (AUT) »

Aim: Interest of states to 
know their share on 
benefits from EURO 2008

Study: Impact study on the 
overall economic impact on 
the Austrian states

Results: 
‐ Vienna m134€ / 2000 jobs
‐ Tirol m52€ / 740 jobs
‐ Salzburg m42€ / 570 jobs
‐ Kärnten m36€ / 560 jobs

Case: « Chess Olympiad »

Aim: Justification of 
chess Olympiad in Saxony 

Study: Impact study on 
the primary economic 
impact on the state 
Saxony

Results: 
‐m4.7 € add. on Saxony

> The use of impact studies - examples
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1. What data where collected ?   
a) Interviews (bottom up => provide figures for forecast & analysis)
b) Official statistics (top‐down => only possible ex post, but not for a 

club)

2. How was the frame set? 
a) size of territory (city, region or state?)
b) period of time (match, season, year or 3 years)
c) completeness & preciseness of effects included (club finances + 
fans + image + …) 
d) perspective (club, citizens, fans …)

3. Is all methodology used adequate? (intangibles, crowding‐out)

4. Have a special look at technical mistakes! (wrong multiplier, double 
counting, overlooking effects etc.)   

How much can we trust in impact studies?

When reading such studies we have to keep in mind …
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Pecuniary changes
Emotions (economic)

Infrastructure

Economy under observation

nominal monetary change

resources entering

resources leaving
(crowding out)

re‐distribution

resources not 
coming

(crowding‐out)

Basic requirement:
Measurement of the total change of cities' 
structure due to the Handball club in the city.

completeness/ preciseness

What is …
‐ entering | new
‐ leaving | disappearing
‐ rejected | not coming
‐ (ex)changed

negative

ambivalent

positive 

general impact analysis of a Handball Club
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primary economic impact 
for one season 
(net revenue stream based 
on real transfer)

Measured economic effects for the state of 
Rhineland‐Palatinate
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Measured economic effects for the city of Neuwied

primary economic impact 
for one season 
(net revenue stream based 
on real transfer)
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Primary economic impact
due to consumption

by match day spectators

Research design:

Primary economic impact
due to club’s payment flows

Step 1  Step 2

Step 3 

We did not measure: 
• non‐economic effects (such as sport success, noise, …) 
• indirect effects (other companies benefitting)
• induced effects (re‐spending of fresh money)
• intangible effects (happiness, security etc.)
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(avoid double‐counting!)
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Match Visitors

Home Stayers

Are actually spending time 
in club‘s home region for 
some other reason than 

the match.

Switched a visit to the club‘s home 
region that was scheduled for some 
other reason to the time of a match 

to watch it.

Exclusively visit club‘s home region 
to watch one or more of the club‘s 

match(es).

Inhabitants of club‘s home 
region, who would have 
spent money in another 
region if they had not 

watched a match that day.

Have permanent residence in club‘s home 
region and would not  have left the region 
without attending the away match(es).

Spectators at Away 
Matches

Inhabitants of home region

Inhabitants

A

E
B

C

F

Financial flows leaving club’s home region 
Neutral financial flows remaining in the region
Additional consumption, i.e. financial flows into region

CasualsD

Time Switchers

Spectator groups
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“Regionalization“ of payment flows of the Handball Club:
Analysis of accounting data: Which payments originate from payers in the city 
of Neuwied (the state of Rhineland‐Palatinate) and which ones have been paid 
to payees there?

You can increase data quality and protected yourself to not overdue 
figures by the following measures:
• several departments collected data independently
• people in charge of data collection do not know the calculation procedure 

making them virtually unable to manipulate data voluntarily 
• triangulation showed that survey‐data concerning spectator consumption 

would have yielded more favorable results the accounting data in relevant 
categories (e.g., ticketing)

Research design: Step 2 – club data
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Primary economic impact
due to match day

spectators’ consumption

Primary economic impact
due to club’s payment flows 
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B

A: Club‘s expenditure to recipients in RLP

B: Club‘s revenues from sources in RLP

A

Region of interest Rhineland‐Palatinate (RLP)
Aim: “Net financial flow to RLP due to intermediary Club Neuwied”
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AB

A: Club‘s expenditures to recipients in Neuwied

B: Club‘s revenues from sources in Neuwied

Region of interest city of Neuwied 
Aim: “Net‐revenue stream into Neuwied through intermediary Club Neuwied”
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Central results
using an example from football

1. FC Kaiserslautern
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comparing 1 league – 2 league differences
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Time SwitchersMatch Visitors

Home Stayers

Spectators at Away 
Matches

A

E
B

C

F

CasualsD

RLP: ‐1.1 million €
KL:   ‐0.4 million €

RLP: +4.8 million €
KL:   +8.1 million €

RLP: 4.8 – 1.1 ≈ 3.8 million €
KL: 8.1 – 0.4 = 7.7 million €

Results 1. Bundesliga: Visitor survey

Inhabitants
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Financial flows leaving club’s home region 
Neutral financial flows remaining in the region
Additional consumption, i.e. financial flows into region
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Results payment flows Rhineland‐Palatinate (RLP)

RLP: 32.0 – 19.3 = 12.7 million €
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B

+32.0 million  €

‐19.3 million €

A

A: Club‘s expenditures to recipients in RLP

B: Club‘s revenues from sources in RLP
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Results 1. Bundesliga payment flows for 
Kaiserslautern (KL)

KL: 25.4 – 7.3 = 18.1 million €

+25.4 million €

‐7.3 million €
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AB

A: Club‘s expenditures to recipients in KL

B: Club‘s revenues from sources in KL



H. Preuss

Institute of
Sport Science

A Handball Club’s Regional Economic Impact

Cologne
30.5.2015

Total result for 2010/11‐season (1st Bundesliga)

RLP: 12.7
KL: 18.1

RLP: 3.8 (23% of home team supporters Homestayers)

KL: 7.7
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Primary economic impact
due to consumption

by match day spectators

Primary economic impact
due to club’s payment flows

RLP:  3.8 + 12.7 = 16.5 million €
KL:  7.7 + 18.1 = 25.8 million €

Depreciations of approx. 3.5 million € excluded.
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Total result for 2008/09‐season (2nd Bundesliga)

RLP: 1.1 + 8.2 ≈ 9.2 million €
KL: 5.7 + 11.2 = 16.9 million €

RLP: 8.2
KL: 11.2

RLP: 1.1 (est. 2% of home team supporters Homestayers)

KL: 5.7
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Primary economic impact
due to consumption

by match day spectators

Primary economic impact
due to club’s payment flows

Depreciations of approx. 1 million € excluded.
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Comparison 2008/09‐season (2nd Bundesliga) with 
2010/11‐season (1st Bundesliga)

RLP: 9.2 million €
KL:   16.9 million €

RLP: 16.5 million € (+ approx. 79%)

KL:   25.8 million € (+ approx. 53%)

2nd Bundesliga

1st Bundesliga

Primary economic impact
due to consumption

by match day spectators

Primary economic impact
due to club’s payment flows
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• Primary impulse rose considerably for both regions during 1st
Bundesliga‐season (79% for RLP / 53% for KL).

=> also in Handball the differences will be huge

• Indirect, intangible, and induced effects have not been determined due 
to lack of corresponding data. (Total economic effect probably higher.)

=> when conducting such studies look at intangibles

• Induced effects could be rather small due to their dependency on 
players’ salaries. But players probably will not spend all their money in 
the region during the relevant period. And imports (buying products 
outside of KL or RLP) or savings both do not contribute to these 
economic effects.

=> a critique (also in Handball) may be that player salaries may
take away a great part of the impact. 

Summary and interpretation
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