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Corporate Social Responsibility in Sports

some words

Career:

since 03/12
since 01/12
since 04/10
since 05/09
since 11/08
since 04/98

lecturer for sponsoring at Macromedia University for Media and Communiation (MHMK) Cologne
co-founder “Foundation Sport Meets Charity e.V.“ — position CEO

initiator of advisory board of ,Foundation Sport Meets Charity”

co-founder of SMC Management GmbH for developing entrepreneurship “Sport Meets Charity”
initiator and co-founder of entrepreneurship ,Sport Meets Charity* www.SportMeetsCharity.de
project manager (events, sponsoring and pr)

some references: German Sport University Cologne, Microsoft Deutschland AG, SC Bayer 05 Uerdingen e.V.,

05/95 — 05/08

Schwarz Pharma Deutschland AG, Sanol GmbH, UCB Pharma GmbH, Jaguar and Land Rover
Deutschland

member of Institut for sporteconomics and sportmanagement of German Sport University Cologne
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Corporate Social Responsibility in Sports

\%

some words

Non-Profit:

since 10/01 founding member and vice-chair (finance) of alumni club of sporteconomics &
sportmanagement of German Sport University Cologne

06/95 — 12/07 Handball chairman of University of Cologne and of German Sport University Cologne

2009 German Champion in University-Handball
2008 European Championships of Universities, third place
2006 German Champion in University-Handball

Coach B-Lizenz (incl. 2nd. League)
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relevance

1.) reputation

2.) economical aspects
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Corporate Social Responsibility in Sports
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Corporate Social Responsibility in Sports

\%

relevance Handbal

Glauben Sie, dass die Sportart Handball besonders anfillig ist
fiir Manipulationen?

E0% 74,40%
=
i)
T 60%
&
m
o
=}
E—‘ 40%
=
T

Uwe 21,60%
20%
Schwenker
3,90%
0% ]
Ja Nein Weilt nicht
Zvonlmlr n Deutschland; ab 14 Jahre; 1.155 Befragte; promit Quelle: sid/promit

Serdarusic

Sportmonitor Marz 2009
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Corporate Social Responsibility in Sports

FuBball / International 09.01.2012

r el ev a n c e in europe Israel-Boss unter Verdacht

Der israelische FuBballverband IFA ist unter Verdacht der
Spielmanipulation geraten. Die Polizei in Jerusalem verhérte
den IFA-Prasidenten Avi Luzon acht Stunden lang.
Luzon wird verdachtigt, Resultate der ersten Liga beeinflusst
zu haben, indem er die Ansetzungen der Schiedsrichter
kontrolliert hatte. Quelle: www.sporti.de

Funktionar verkauft Tickets auf dem Schwarzmarkt
zuletzt aktualisiert: 22.05.2012 - 22:43 Quebec (RPO,).
Knapp zwei Monate vor der Eréffnungsfeier sind die
Olympischen Spiele in London von einem Ticketskandal
erschittert worden. Der Generalsekretar des Nationalen
Olympischen Komitees der Ukraine, Wolodmyr
Geraschtschenko, soll sich nach BBC-Informationen
bereiterklart haben, auf dem Schwarzmarkt bis zu 100
Olympia-Tickets zu verkaufen.

Quelle: www.rp-online.de
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Corporate Social Responsibility in Sports

relevance

Corporate Social Responsibility (CSR) zieht an

In den letzten Jahren ist das Thema CSR fester Bestandteil der Firmenpolitik geworden: Mittlerweile existiert
in Ober der Halfte der befragten Unternehmen ein CSR-Engagement. Hierbei setzen fast 60 Prozent der
Unternehmen auf Projekte, die einen direkten lokalen Bezug zu ihrem Unternehmen haben.

Unternehmen mit einem CSR-Engagement kooperieren am haufigsten mit lokalen Vereinen und Initiativen.
Fast drei Viertel der befragten Unternehmen nutzen dieses Engagement flr ihre externe Kommunikation.
Allerdings verdffentlichen nur 31 Prozent der Unternehmen einen regelmaBigen Nachhaltigkeits- bzw. CSR-
Bericht.

Quelle: Sponsoring Trends
2010, www.bbdo-live.com
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Corporate Social Responsibility in Sports

2 SPORTS
)\ W

Do you got CSR activities in your company ?

Angaben In Prozant

49,1

50,3

CCCCCCC

sssss

HHHHH
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n =51 {artwortends Untarnehmen gasanmt)

cer-Engagement [l
Keln GSR-Engagement ||
Keine Argabe [l

Quelle: Sponsoring Trends
2010, www.bbdo-live.com

2°56)
39y



Corporate Social Responsibility in Sports

% . % P SPORTS
v l \ -

Do you use your CSR activities in extern communication ?

Angaben In Prozant N =297 (Untemahman mit GSR gesamt)

0.2

1a [l
main
Keine argate [l

Quelle: Sponsoring Trends
2010, www.bbdo-live.com
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Corporate Social Responsibility in Sports m,"

2 SPORTS
D\ W

Do you publish an CSR or sustainability report?

Angaben In Prozent

SSSSS

CCCCCCC

sssss
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n =297 (Urtemehmen mit CSR gesant)

1a [l
razin [
Keine Argate [l
Quelle: Sponsoring Trends
2010, www.bbdo-live.com
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Corporate Social Responsibility in Sports

Which instruments you are using?

Mehrachnennung moglich/Angaben in Frozent n = 287 (Untemehmean mit CSR gesart)

Sponsofing I, co.c
causeRelated Marketing [N -
untemehmensstitungen N -

Corporats Ghing . 7O.2
Comorate Volurtearing I -

Sonstige Bl :s

Kelne Angaben B L

Quelle: Sponsoring Trends
0 10 20 a0 a0 50 60 70 80 © 2070, www.bbdo-live.com
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Corporate Social Responsibility in Sports

Where were your CSR activities managed?

Angaben In Prozant n =207 (Untemahman mit 2SR gesamt)
Markstingabtailung I, o0
PR-ADtellung I oo
et e I
vorstand 2z
Wearbaabtallung | o3
Sponsorngabtalung I o7
arkaurs-;
vaartriebsabtallung LI
CSR-Abtlung |
Sonstigs I
Kelne Angabe S 115
Quelle: Sponsoring Trends
0 10 20 30 40 50 &0 0 80 20 wo 2010, www.bbdo-live.com
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With whom your are cooperating?

Corporate Social Responsibility in Sports

\%

Mahrtachnennung moglicn /ARganen In Prozent

Kelna Kooparation s a
oaneatonen I 0.5

arganisationan

Andlers Untemeanmen | EER

Lokale vereing/ |
Initiativan o
Stftungen I o

Staatliche Institutionen N
Rellgitse INStitLtionen B e

n = 297 (Untemahmen mit CSR gesant)

Quelle: Sponsoring Trends
2010, www.bbdo-live.com

sonstige Bl -
Kelne Angaben |
Q 10 20 30 40 0] G0 70 a0 a0 100
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Corporate Social Responsibility in Sports

What are your goals?

Mehrfachrennurg maglich /Angaben In Prozent n =207 (Untemahman mit C5R gasanit)

Imagavartassening

Integration in das
gasellschartiichs Lmteld

Mitarbetermaotivaton

Earmmunilkation
sodalar Verantwortung

Machhalttigar
akonomischer Mutzen

Sonstigs

Kelne Angaben

Quelle: Sponsoring Trends
Q 10 20 20 40 50 50 70 80 90201 Omo www.bbdo-live.com
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Corporate Social Responsibility in Sports

% " l \z SPORTS

Do you support only projects with a direct regional relation to your company?

Angaben In Prozent N =297 (Untemahmen mit CSR gesanmt)

1a [l
razin [
Keine Argabe [l

374

Quelle: Sponsoring Trends
2010, www.bbdo-live.com
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Corporate Social Responsibility in Sports

What are the perspectives of CSR?

Angaban In Prozant n= 521 (Untarnehmen gasamt)

Bedeuturg nimt zu [l
Badeutng bleint glaich
gedevturg nimmt ab [l

Kelng Argane

72,3 22,3 2,0 34

Quelle: Sponsoring Trends
2010, www.bbdo-live.com
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Corporate Social Responsibility in Sports

@ |

Spannungsfeld Sponsoring und Corporate Social Responsibility (CSR)

Der Trend der Vorjahre halt an: Unternehmen setzen verstarkt auf Sponsoring als
Instrument ihres CSR-Engagements.

47 Prozent der befragten Sponsoren integrieren einzelne Sponsoringaktivitaten
oder das gesamte Sponsoring in CSR-Projekte. Hierbei binden die Unternehmen
am haufigsten das Okosponsoring ein.

Dieses spiegelt sich auch in einer Verschiebung der Mittel zwischen Sponsoring-
und CSR-Etat wider: Uber 30 Prozent der befragten Unternehmen haben in den
letzten zwei Jahren Teile des Sponsoringbudgets zugunsten des CSR-Budgets
umgeschichtet.

Quelle: Sponsoring Trends
2010, www.bbdo-live.com
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Corporate Social Responsibility in Sports

% | \2 SPORTS

Are some of your sponsorships or all part of your CSR activites?

angaban In Prozent N = 419 |SPONSOren Fasant)

Ja, ginzelne Sponsoingmatnahmen oder das
gasamte Sponsorng sind Tell eines csREngagemerts [l

rain [

53,0 47,0

Quelle: Sponsoring Trends
2010, www.bbdo-live.com
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Corporate Social Responsibility in Sports

Which categories of sponsoring are integated in your CSR activites?

Mehrfachrennung moglich/Angaben In Prozent Basls: alle antwortandan Sponsoren je Sponsorngart
Sportsponsoring I :cs
i I czS5
Kultursponsoring
Qkosponsoring I 5:S .
Quelle: Sponsoring Trends
Bilgungssponsoing I a4 2010, www.bbdo-live.com
sozlospansoring I, s12
Mediensnonsorng Bl -
[} 1 20 a0 40 =l G 70 t=1u] a0 1
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Corporate Social Responsibility in Sports

In last two years was there a shift in budgets of CSR and Sponsoring ?

Anganen In Prozant n = 197 {Untamenmen, die Inf Sponsorng In ein CSR-Ergagamant Integnaren)

Ja, ugunsten des csRBudgets [l
Ja, 2ugunsten des Sponsoringbudgets
mein, keina versshiztung [l

Kelne Argabe

1.0 0.5 G0 25

0 10 0 an 40 50 L] 70 a0 an 100

Quelle: Sponsoring Trends
2010, www.bbdo-live.com P\ /8
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Corporate Social Responsibility in Sports

s
Intensitat ! P
Entwicklung ==
" Corporate
//'/S:c; Performance
o
-
o
Stakeholder-
il Theorie
_ Stakenolder-bezogenes
ol Issus Management
_— Corporste
.~ Social Responsivness CSR
_///
P i i
Corporata Issue Implementierungs- gesellschaftlic
'/ED/CI;] Responsibility Management prozesse und dkolog. Zielen
AIIALALLLLALALLllllllllllliﬁ:*ﬁ
Transfer AVE Sek- | [~ i
Brundtland  Multi-Stake- Griinbuch
...................................................................... s ROTIMIEEION | holder Cond, | CER |
First Environmen-| | World Conser- Rio Global Johanneshurg
tal Program (FRG) |vation Strateqy  Conference Compact World Summit| | | | |
UMWELTDEEATTE NACHHALTIGE ENTWICKLUNG
| } } { { | >
1850er 1960er 1870er 1980er 1990er 2000er

Historical Development of CSR (Minstermann 2007, Loew et. al. 2004, S.12)
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Corporate Social Responsibility in Sports

\ADDICTED'

\z SPORTS
4B

Zivilgesellschaft/ NGOs

Investoren Unternehmen

Konsumenten Medien

Staat/Politik

Corporate Social Responsibility inStakeholder discussion,
Quelle u. Darstellung Boehm 2011
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SPORT

Interne und externe
Dimensionen von
CSRimEU -
Grinbuch ,
Darstellung in
Anlehnung an Loew,
2004, S. 27

Interna Dimensionen von C5R

Externe Dimensionan von CSR

Humanressourcenmanagement [Mitar-
beiter)

Lebenslanges Lemen, Michidiskimmoe-
rung, Gleichehandlung von Fraven und
Mannern, Gewinn-, Kapialbeteiligung

Lokale Gemeinschaften (Umfeldver-
antwortung)

Integration der Untemehmen in das lokale
Umnfeld, Steuerzahlung, Beschaftgung.
Urnweltbelasiung, positve frefwillige Bei-
trage: Parinerschafien, Sponsoring, etc.

Arbeitsschuiz

“iele Fragestellungen bereits gessizich
peregelt, news Herausforderungen durch
Cutsourcing, sxteme Beschaffung. Be-
riscksichiigung won Arbedsschutzfragen
be der Beschaffung und der Beaufira-
gung ven Fremdfirmen.

Geschifispartner, Zulieferer und Ver-
braucher

“Soziale” Verantwortung auch fir Zuliefe-
rer und deren Belegschafl, Abhdnggkeit
der Zuliefersr von fairen Preisen, Compli-
ance bei Zulieferem. Zuteferer werden
mezht nur nach Preisangebot ausgewshli.
Badarfzorentemnng. Qualitat, Sicherheit
der Produkte/Dienstleistungen, Zuverlas-
sighkeit, Design fir ale.

Sozalvertragliche Umstrukiurierung
wvon Unternehmen

Fusionen, Rafionalisizrung, Urnsrukturie-
rungen kdnnen zu Stetenabbau. Mas-
senentiassungen und Beiriebsschliefun-
gen flihren. Bericksichtigung der wirt-
schaftichen und sozialen Folgen fir die
betroffene Regon. Berucksichtigung der
Interessen der Mitarbeder. Megatve
Auswirkungen riddem.

Menschenrechie

Globale Versorgungsketten, intemationale
Wirtschafistabighet Refevante Mormen
wa. OECD Guidelings for Multinational
Companies, ILO ErklEmng zu grundie-
genden Prnzipien und Rechie der Arbeit
“erhalien in Landem, in denen Men-
schenrechie haufig verleizi wenden, Ab-
kormmen von Cotonow: Kampf gegen Kor-
rupticn. Freiwge Verhatlenskodzes der
Untzmehrnzn, EJ-Forderung nach einem
Eurcpaischen Verhalienskodes.

Steverung der Umwelteinwirkungen
und des Ressourcenverbrauchs

Win-Win-Potenziale durch sparsamen
Ressourcensinsatz. Untersiiizung der
Untermehmen bei der Enhaltung der
Rechis-worschrfien, Belohnungsrmecha-
nismen filr Vorreiterunternehmen. |PP ist
ein gutes Beispiel fir de Zusammenar-
bet zwischen Untemehmen und Behar-
den. EMAS und 150 sind fir C5R nuizba-
re Konzepte.

Globaler Urnweltschutz

Grenzuberschreitends Auswirkungen,
Resspurcenverbrauch., Durch 1PP Um-
weltl=istung m der Supply Chain verbes-
sermn, Investtionen in Dritlandem, OECD
Gundelines, Global Compact, Verhaltens-
kodizes.
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Corporate Social Responsibility in Sports

| Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit

| Langfristige Gewinnerzielung

Produktivitat

Kosteneinsparungen

d-—,:

Mitarbeitermotivation I 4

Marktanteil |+~

-

v

Tl
.

Image

LEE

-+ | Arbeitsplatzsicherhet

Markterschlieflung |

Umsatz

goalpriorities and goalinterdependences von CSR , Darst. nach Minstermann 2007, S. 32, in Anlehnung
an Meffert, und Kirgeorg 1998
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Corporate Social Responsibility in Sports

%' - ;A'gors
v l \ -

Stakeholder Dialog

Corporate Social Responsibility

]
Corporate Nachhaltigkeit/ Sustainability
Governance Citizenship

Stakeholder Dialog
Corporate Social Responsibility Konzept (nach Bassen, Jastram, Meyer 2004, S. 235)
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Corporate Social Responsibility in Sports

“Sport has the power to change the

world"
(Nelson Mandela)

Menschen “sehnen™ sich nach verantwortungsbewussten
Marken!

(Philip Kotler gehort laut Wall Street Journal zu den sechs
wichtigsten Wirtschaftstheoretikern)

“"Wir kdnnen davon ausgehen, dass Fihrungskrafte sich im nachsten Jahrzehnt an den
Kernaufgaben Wettbewerbsfahigkeit, Steuerung und gesellschaftliches Engagement

messen lassen werden mussen."
DFB-Prasident Dr. Theo Zwanziger, Kdlner Sportrede, April 2010

Die universelle Kraft des Sports, Menschen zusammen zu bringen, Grenzen und kulturelle
Barrieren zu Uberwinden, ist ein Gut, das geschitzt werden und als Katalysator fur positive

Entwicklung und Fortschritt eingesetzt werden sollte.
Willi Lemke, UN-Sonderberater fiir Sport im Dienst von Entwicklung und Frieden
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Corporate Social Responsibility in Sports
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ww.sportmeetscharity.de

SportMeetsCharity - Sport zeigt soziale Verantwortung - Sport verbindet - Sport hilft!

o . - .
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Corporate Social Responsibility in Sports

SoRT <5 Was ist SportMeetsCharity?
v & Briickenschlag zwischen Sport, Wirtschaft
und Gesellschaft

Sport zeigt soziale Verantwortung

Sport verbindet <3 Warum funktioniert das Kommunikationskonzept
Sport hilft!
= Warum ist die Wahrnehmung des Sports

so wichtig?

@ Stiftung SportMeetsCharity

%) Beispiele

AURORA MUHLEN
Dic Nr.1 im Mehimarkt

(, goldgaS Offizielle Partner von SportMeetsCharity

mit energie fiir deutschland A.,m« M m-m"
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ﬁ Deutsche Post Q I

Offizielle Partner von SportMeetsCharity

SportMeetsCharity - Deutschland hat Vorbilder!

Zahlen & Fakten

' DICTED
SPONSORS N ¢

Clubrmanagenr

Start am 15.11.2010 Surnmit

203 Vereine (DFL | HBL | BBL | DEL)
313Sportler (69 Sportarten)

789 soziale Projekte / Engagements
57 Projekithemen (TOP 21)

Igencl ke g
Hoadeesarbor g
Scsales Balenoieckor
| NTTE O A IV B
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Bl beetor b o
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Kot rhrakebore

L N

Digerdet =z
Kinceorsch -z

Hranke Sindor
Mrankkheoor arearpfon
Medizriwche Torschung
Miz-atizn

“ahrungom dtelh oz
Sporigseh B
Tiersckuiz

Kumulierter Wert in %
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Was fir eine Aufgabe hat SportMeetsCharity? ==

2 SPORTS
N

SportMeetsCharity erreicht in der Gemeinschaft des Sports:

<9 Informieren

@ Kommunizieren

3 Interagieren

©

bl 4

'
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Offizielle Partner von SportMeetsCharity % \%/ & mgoldgas
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Was fur eine Aufgabe hat SportMeetsCharity?

P s
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2 SPORTS
N -

SportMeetsCharity erreicht in der Gemeinschaft des Sports:

Informieren

23 Kommunizieren

3 Interagieren

Nachhaltigkeit glaubhaft kommunizieren

Kooperationen férdern

Bedeutung Wirtschaft/Sport starken

Offizielle Partner von SportMeetsCharity
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Was flir eine Aufgabe hat SportMeetsCharity?

SPORT

CHARITY

Informieren

23 Kommunizieren

3 Interagieren

Nachhaltigkeit glaubhaft kommunizieren

Kooperationen férdern

Bedeutung Wirtschaft/Sport starken

Helfen!

Soz. Miteinander fordern

Anerkennung
g Deutsche Post QY I SSSSS 'Q'és‘
Offizielle Partner von SportMeetsCharity \ @ ‘Q% g

mit energie fur deutschland
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Was erreicht SportMeetsCharity in der Gemeinschaft des deutschen Sports!

\%

Unterstreicht die Wichtigkeit der Sportartenvielfalt

Sportler sind Vorbilder!

A

Férdert: Regionale/Uberregionale Einbindung, Teamgeist

1

9
Themen: Nachhaltigkeit, soz. Miteinander und CSR
9
9

Erweiterter Interaktionsradius Sport/Wirtschaft

... und damit

Wahrnehmung gesell.Verantwortungsbewusstsein
Der einzelne Betrachter lernt eine Vielzahl von Projekten kennen

Wieder etwas an die Gesellschaft zuriickgeben!

N
)

Offizielle Partner von SportMeetsCharity BLXxe

W,

£
)
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% Warum funktioniert das Konzept?

TS
b

Sport hat die héchste gesellschaftliche Akzeptanz!

Wir kommunizieren im Interesse des Sports
Sport emotionalisiert!

Strategie “Pull statt Push!*

InteraktionsmafBnahmen

Sportler, Vereine, Verbande, Ligen
- Sie alle wollen helfen -

AURORA MUHLEN
BrXxe

'
)

Offizielle Partner von SportMeetsCharity
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Wie kommunizieren wir?

\2 SPORTS

Strategie “Pull statt Push!“ - Start 15.11.2010

seit Feb. 2011

seit Feb. 2011

RSS-Feed Verlinkung Google Verlinkung mit Einzelsportlern

SPORT HANDBALL

CHARITY sron v B g —
> s"m‘ﬂ’zm  FussBALL
J ia

g
‘ﬁmeinVZ

,.

56 OLYMPISCHE
SPORTARTEN

< XING’
FO\O_‘N“‘e"/

SPORT
MEETSCHARITY
SPO |\ € FTUNG E ,._,’ x .!

P} R:CHARITY C' goldgas

mit energie fiir deutschland

\ Deutsche Post Q




In der Gemeinschaft mehr erreichen!
% WCHARITY

\ADDICTED
2 SPORTS
\

Nachhaltigkeit braucht mediale Durchdringung!

<3 52 Mio. Bundesbiirger sind sportafin

@ 70% der Bundeshaushalte haben einen Internetanschluss
@ 2009 - 2,4 Mrd. Euro Spendensumme in Deutschiand

%5 Studie: Sponsoring Trends 2010°
Verschiebung der Budgets von Sponsoring zu CSR

1 IPD - Initiative Profisport Deutschland - 2 Deutscher Stiftungsverband - 3 Bundesamt fur Statistik, - 4 Universitat der Bundeswehr Miinchen

£. goldgas

mit energie fiir deutschland
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SportMeetsCharity - Deutschland hat Vorbilderl=:

% | \2 SPORTS ‘

SportMeetsCharity - AWARD

Stiftung SportMeetsCharity

SPORT
MEETSCHARITY

@TWTUNG
»
<5 Jahrliche Vergabe

@ Teilnehmen an SportMeetsCharity.de

§ !\i
:
A%

Paten: Cacau | Matthias Steiner | Christian Danner |  Timo Wess | Alexander Leipold | Timo Scheider | Hinrich Romeike
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Best Practice: Kommunikation im
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1. FC Kaiserslautern Korbjagd Kélner Haie

Hauttypisierungsaktion in Freibadern Korbjagd flr Kindersuchthilfe Spielzeugsammelaktion
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SP

Corporate Social Responsibility in Sports

Many thanks for your attention!

WWW.sportmeetscharity.de

Axel Sierau — Stiftung Sport Meets Charity e.V. — Kaulardstr. 74 —
50354 Hirth bei Kéln — a.sierau@smc-stiftung.de
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